
الداخليالتعريفيالبرنامج

والفنيةالقانونيةالشؤون
للجمعيةوالمالية

المتدربحقيبة

للتدريبالتقنيالتطويرمركز
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عامةنظرة

البرنامجمحاورأبرز

.وحوكمتهاالجمعيةإدارةعنمتكاملتصوّرلتكوين،الدورةفيبندلكلتفصيليشرحمعالتاليةالمحاورعلىالبرنامجخلالالمتدربيتعرّف

والأنظمةاللوائح

.جمعيةاللعملالمنظِّمةالحوكمةوقواعد،التنفيذيةاللوائح،الأساسيالنظام

الإدارةمجلس

.الاجتماعاتمحاضرونماذج،الأعضاءومهامونائبهالرئيساختصاصات

الماليةالشؤون

.الماليةوالمكافآت،الماليالمديرودور،والصرفبالتوقيعالمخوّلون

والامتثالالحوكمة

.ةالحوكمومسؤوليات،العموميةللجمعيةالسنويةالبنود،العاملةاللجان
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النظاميالأساس

المعتمدةالمراجع

القرىأمصحيفةفيالمنشورةالجمعياتحوكمةقواعد2الأهليةالجمعياتلنظامالتنفيذيةاللائحة1

الربحيغيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركزوتوجيهاتتعاميم4هـ 1439/11/3فيالصادرةالأهليةالجمعياتمجلسلائحة3

2026سبتمبر،الخامسالإصدار—والإفصاحالشفافيةمعيار20266سبتمبر،الخامسالإصدار—والالتزامالامتثالمعيار5

2026سبتمبر،الخامسالإصدار—الماليةالسلامةمعيار7
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الغاية

البرنامج؟هذالماذا

الماليوالوضعباللوائحالإلمام

.والمشاريعالبرامجوأرصدةالماليالوضعواستعراض،الجمعيةفيالمنفَّذةوالسياساتباللوائحالأعضاءتعريف

القرارلاتخاذمتكاملتصوّر

.المجلساجتماعاتفيالقراراتاتخاذعلىقادراً،الجمعيةفيالفعليالعملبواقعمُلماًّالعضوليكون

والماليةوالأخلاقيةالقانونيةالمسؤولية

.القراراتخاذهيئةوهو،ومالياًوأخلاقياًقانونياًونشاطاتهاالجمعيةأعمالجميععنمسؤولالإدارةمجلس
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البرنامجهذالمن

المستهدفةالفئة

الأهليةالجمعياتفيالإدارةمجلسأعضاء

الحوكمةمتطلباتمنأساسياًمتطلباًيُعدّ
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القيادة

وواجباتهالمجلسرئيساختصاصات

.رسالتهاتحقيقفيالجمعيةمديرمعشريك2.الجمعيةفيالمتطوعينكبيرويعُدّ،المجلسفيعضو1

.المجلسمنالمعتمدةالعقودويوقّعالغيرأمامالجمعيةيمثل4ّ.المديرعملويتابعواللوائحالسياساتيُقرّللمجلسقائد3

.المجلسقراراتتنفيذويتابعالجلساتأعمالجدوليُقر6ّ.إعدادهافيويشاركالعموميةوالجمعيةالمجلساجتماعاتيرأس5

.الإدارةوحسنوالعدالةبالرشدتتّسمسياساتبتبنيّيوصي8.الأهدافووضعالاستراتيجيالتخطيطفيالمجلسدوريعزّز7
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القيادة

(تابع)وواجباتهالمجلسرئيساختصاصات

.الجمعيةفيالمعيَّنينالموظفينعقودتوقيع2.الإداريةوالقراراتالمحاضرعلىالماليالمسؤولمعالتوقيع1

.وخدماتهاللجمعيةالاستدامةتحقيقجهودقيادة4.المجتمعيالتشبيكعبرمحلياًالجمعيةعلاقاتتوسيع3

.المديرمعالدوريةبالمراجعةالجمعيةفعاليةوتقييممراقبة6.المُنفقةوالأموالالمقدمّةالخدماتعنالممولينأمامالمساءلة5

7
أيعنوالامتناع،العملوفريقالأعضاءمعإيجابيةعملعلاقةإقامة

.مصالحتضارب
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الإنابة

الرئيسنائب

.المجلسرئيسأمامومسؤول،المجلسفيعضو1

.غيابهحالفيالرئيسمهاميؤدي2

.المجلسأعضاءوباقيالرئيسمعوثيقبشكليعمل3

.الرئيسغيابعندالدوريةالاجتماعاترئاسةيتولّى4

.وقانونيةماليةلأغراضالرئيسعننيابةالتوقيعبصلاحيةيتمتّع5
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الأعضاء

الإدارةمجلسعضومهام

.أهدافهاوتحقيقالجمعيةإدارةفيالفعّالةالمشاركة2.ومنتظمدائمبشكلالمجلساجتماعاتحضورعلىالحرص1

.الإدارةومجلسالعموميةالجمعيةوتعليماتبقراراتالتقيّد4.تنفيذهاومتابعةوالمشروعاتوالبرامجالخططإعدادفيالمساهمة3

.العضويةلقاءماليةامتيازاتأومكافآتأوبرواتبالمطالبةعدم6.المنصبينمنأياًالعضوتولىّإذانائبهأوالرئيسواجباتأداء5

.إفشائهاوعدمالجمعيةأسرارعلىالمحافظة7
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عمليةأدوات

الإدارةمجلساجتماعمحضرنموذج

م18/2/2026 الاجتماعتاريخ 6 الجلسةرقم

مساءً 4:45 الاجتماعزمن هـ14/2/1447الأحد اليوم

الجمعيةمقر الاجتماعمكان دقيقة 90 الاجتماعمدة

الحضورالإدارةمجلسأعضاء :أولاً

............................................ ............................................الإدارةمجلسرئيس الرئيسنائب

............................................ ............................................عضو عضو

الأعمالوجدولمحاور :ثانياً

الوقت مصدره الموضوع م

د 15 التنفيذيالمسؤول .............................................. 1

د 5 الرئيس .............................................. 2

د 15 الرئيسنائب .............................................. 3
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عمليةأدوات

والقراراتالتصويت—المحضرنموذج

الاجتماعقراراتعلىالأصواتفرز :ثالثاً

المتوقفون الموافقينغير الموافقون الاجتماعبنود م

— يوجدلا 5 1

— 2 3 2

— 4 1 3

الاجتماعوتوصياتقرارات :رابعاً

1

2

3

4

التواقيع—الإدارةمجلسأعضاء

التوقيع المنصب الاسم م

الإدارةمجلسرئيس .......................... 1

الإدارةمجلسرئيسنائب .......................... 2

بعذريحضرلم عضو .......................... 3

عضو .......................... 4
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الماليةالصلاحيات

بالتوقيع؟المخوّلونهممن

:التاليةالصيغإحدىوفق،البنكيةالحساباتمعللتعاملتفويضهميتممنهم

النائبأوالرئيس

القياديينالموظفينأحدمع

المجلسمنعضوان

الإدارةمجلسأعضاءمناثنان

قياديان

القياديةالوظائفشاغليمناثنان
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الماليةالصلاحيات

بالصرف؟المفوّضونهممن

إليهالرجوعدونالإدارةمجلسمنبقرارالصرفصلاحيةمنُحعضو  :التعريف الآتياتّباعيجب،تفويضوجودحالوفي . :

1

المجلسمنقرار

سقفتحديدمعالصرفصلاحيةبمنحقرارصدور

.الصرف

2

الصلاحياتقائمة

.الممنوحةالصرفبصلاحياتقائمةوضع

3

المتابعةتقرير

مجلسعلىيُعرضالصلاحياتلمتابعةتقريرإعداد

.الإدارة
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المجلسمهاممن

الإشرافيةالتعيينات

التنفيذيالمسؤول

.المجلسلقراراتتنفيذهومتابعة،الجلساتحضوروتخويله،ومهامهتعيينهآليةونشرواعتماد،صلاحياتهومراجعةعملهعلىوالإشرافتعيينه

الداخليالمراجع

.الداخليةوإجراءاتهاوبرامجهاوأنشطتهاالجمعيةأقسامبدراسةالمجلسمنتكليفه

الالتزامموظف

.الكاملمتثالالالضمانالتنظيميةوالجهاتالجمعيةبينوالربط،الخيريالعملمعاييروتعزيز،الداخليةوالسياساتواللوائحبالقوانينالجمعيةالتزامضمان
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المجلسمهاممن

الماليالمديرمهام

1
عجميعنالإيصالاتواستخراجومصروفاتهاالجمعيةمواردعلىالإشراف
.العمليات

.الخاصةسجلاتهافيتباعاًوالمصروفاتالإيراداتقيدعلىالإشراف2

.الماليةبالمعاملاتيتعلقفيماالمجلسقراراتتنفيذ4.للمجلسبنتيجتهتقريروتقديمالسنويالجردعلىالإشراف3

.النظاميةالأصولحسبعليهاوالردالخارجيالمراجعملاحظاتبحث6.المجلسعلىوعرضهاالتاليةللسنةالتقديريةالموازنةإعداد5
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الحوكمة

العاملةاللجان

.وتقاريرواجتماعاتوإنتاجعمللهايكونأنعلى،فعلاًيحتاجهاالتياللجانعددالمجلسيحدد1ّ

.ريالملايين 8إيراداتهاتتجاوزالتيللجمعياتوالمكافآتللترشيحاتوأخرىللمراجعةلجنةبتكوينالحوكمةقواعدألزمت2

.بالحوكمةدرجتهافيويؤثرالجمعيةعلىعبئاًيُعدّفعّالأثردونكمسميّاتاللجانوجود3

.تشكيلهاوللمركز،العموميةالجمعيةخارجمنلمرشحينتصويتوجودعندانتخاباتلجنةتُكوَّن4
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23المادة

اللجانتكوينقواعد

.أعضاء 5أو 3 :فرديةوتكون،المجلسمنبقراراللجنةتشُكَّل1

.مستقلونأعضاءأعضائهمابينمنيكونأنيجبالداخليةوالمراجعةوالمكافأةالترشيحاتلجنتا2

.فقطالمجلسأعضاءمنيكونأنيجبالمجلسمنالمنبثقةاللجانرئيس3

.أكثرأولجنتينرئاسةأواللجانفيعضويتينبينالجمعللعضويجوزلا4

.عضويتهموصفاتأعضائهاوأسماءاللجانبتشكيلالمركزإشعارالمجلسعلى5
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العاديةالعموميةالجمعية

المعتمدةالسنويةالبنود

الماليةالقوائم

.2025لعامالخارجيالمراجعمنالصادرةالماليةالقوائماعتماد

البرامجتقرير

.2025لعاموالأنشطةالبرامجتقريراعتماد

التقديريةالميزانية

.2026لعامالتقديريةالميزانيةاعتماد

التشغيليةالخطة

.2026لعامالتشغيليةالخطةاعتماد
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الحوكمة

الحوكمةعليهاأكّدتمسؤوليات

2.الجديدللمجلساجتماعأولفيالسابقالمجلسذمةإبراء1
ريرتقاومتابعةالسياساتواعتماد،للمنصبالعلميةالمؤهلاتملاءمة

.الداخليوالمراجعالماليالمسؤول

.يالخارجالمراجعوتعليماتالعموميةالجمعيةقراراتتنفيذعلىالإشراف4.العاديةالعموميةالجمعيةعلىالجمعيةأعمالعنالسنويالتقريرعرض3

5
المجلسمدةنهايةمنالأقلعلىيوماً 180قبلللترشحّالمؤهليندعوة
.الحالي

.وسهولةيسربكلالجمعيةسجلاتعلىالاطلاعفيعضوكلحق6



19

الشفافية

الإفصاحمتطلبات

1
وتعاقداتهاواستثماراتهاوعقاراتهاالجمعيةممتلكاتعنالإفصاح
.التجارية

2
علىللأعضاءالمتاحةوالمدةالدورةومدةالمجلسأعضاءأسماءنشر

.الإلكترونيالموقع

3
أوالأعضاءبينتجاريةأو (للرابعةالأولىمن)عائليةعلاقةأيعنالإفصاح
.القياديين

.الإلكترونيوالموقعالمنصاتعلىالتملّكأوالاستثمارقراراتنشر4

6.نوياًسمكتملةربعيةتقاريربأربعةالداخليوالمراجعالماليالمديرمطالبة5
هائيينالنالمستفيدينوتقييم،بالموقعونشرهمفعلّتجاريسجلوجود
.الخدماتمن
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الالتزام

المجلساجتماعات

4
الماليةالسنةخلالإلزاميةاجتماعات

نهايةعدبتكونأنعلى،نهائياًموعدهاعنبتقديمهايُسمحولا،الأعمالجدولفيالربعيةالاجتماعاتمواعيدتثُبَّت
.الماليالربع

.موعدهاتقديمأوالأربعةمنأيٍّإلغاءدونالحاجةعندأخرىاجتماعاتإضافةيمكن

فيالبندىمسمّتغييردونالماليةالإدارةمنالمقدَّمالمراجعةميزانفيينُظر،المعتمدالربعيالتقريرتوفّرعدمعند
.الأعمالجدول

صحّيمؤشر المجتمعيةمشاركتهاقاعدةواتساعالجمعيةحيويةعلىدليلعامكلالعموميةالجمعيةأعضاءعددتزايد  : .
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العطاءتقدير

المكافأة؟هيما

:إلىةًإضاف،والاقتصاديالتنمويأثرهاإبرازمع،الوطنيالمركزتوجيهوفقللتطوعالوطنيةالمنصةفيلهتُضافتطوعيةساعاتعلىالعضويحصل

تطوعيةساعات

رالأثإبرازمعللتطوعالوطنيةالمنصةفيتضُاف

.والاقتصاديالتنموي

والشهاداتالتكريم

.ملإسهاماتهتقديراًشهاداتومنحهمالأعضاءتكريم

وتسهيلاتخدمات

للعطاءتقديراًوتسهيلاتخدماتعلىالحصول

.التطوعي
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7الفقرة— 26المادة

المجلسلأعضاءالماليةالمكافأة

:التاليةالشروطوفق،الجمعيةأموالمنالمجلسلأعضاءمقطوعةماليةمكافأةصرفاستثناءًيجوز

.الماليةوالقوائمالسنويالتقريرفيذلكعنالإفصاح2.المتبرعينمنالمحدّدوالغرضللزكاةالشرعيةالمصارفمراعاة1

.%85عنتقللابنسبةالحوكمةبمعاييرالجمعيةالتزام4.ومشاريعهاللجمعيةالماليةالاستدامةعلىالصرفيؤثّرألّا3

.العموميةالجمعيةموافقة6.سنوياًفأكثرريالملايين 5الجمعيةإيراداتتبلغأن5

.للجمعيةالماليةالسنةنهايةبعدالصرفيكونأن8.اللجنةأوالمجلسقراراتعلىالحساباتمراجعمنتحفّظوجودعدم7
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التطبيق

المكافأةمبلغ

:التاليةالحدودوفقواللجانالإدارةمجلسلأعضاءالمقطوعةالماليةالمكافأةتُصرف

المجلساجتماعات

1000
اجتماعلكلريال

جتماعاتا 6أقصىبحد

اللجاناجتماعات

500
اجتماعلكلريال

جتماعاتا6أقصىبحد
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الختام

البرنامجختامفي

:رسمياًالتاليالبندبتثبيتالبرنامجويُختتم .وحوكمتهاالجمعيةلعملوالماليةوالفنيةالقانونيةالجوانباستعرضناقدنكونبهذا

للمجلساجتماعأولمحضرفييُثبَّتبند

«معيةللجوالماليةوالقانونيةالفنيةالشؤونلعرضالإدارةمجلسلأعضاءالداخليالتعريفيالبرنامجإقامةتم»

.الحضورمشهدأوالداخليالبرنامجتقريربالمحضرويُرفق



لكمشكراً
معيةالجتجاهمسؤولياتكمأداءفيالتوفيقلكمونتمنى،وتفاعلهمحضورهمعلىالإدارةمجلسأعضاءنشكر

.ومجتمعها

الإلكترونيالموقع

www.tdtc.edu.sa

الإلكترونيالبريد

info@tdtc.edu.sa

الهاتف

0115209979

المنصاتعلىالحساب

@tdtcedu

للتدريبالتقنيالتطويرمركز


